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LAG Vendsyssel

BILAG 1 - BAGGRUNDEN

Aktionsgruppen.

Strategien gennemfgres fgrst og fremmest gennem tilskud til de projektansgger der henvender sig til
koordinatoren (Bottom Up).

Alle bestyrelsesmedlemmer vil i deres dagligdag vaere antenner i deres respektive lokalsamfund, og
fungerer dermed som ambassadgrer for LAG Vendsyssel. Ved enhver mulighed henvises til koordinatoren.
For at undga inhabilitet er alle bestyrelsesmedlemmer opmaerksom pa ikke at involvere sig i de enkelte
projekter inden en evt. ansggning behandles i bestyrelsen. | givet fald erklaerer de sig inhabile ved
behandling af projekter hvor de har en personlig interesse.

LAG Vendsyssel har i Visionen navnt samarbejde og partnerskaber. Disse to ord vil veere
omdrejningspunktet for LAG Vendsyssels bidrag til lokalstyret udvikling ved brug af LEADER- principperne.

Pa baggrund af erfaringer fra tidligere LAG Vendsyssel (2007-2013) og nuveerende LAG Nord er det LAG
Vendsyssels vurdering, at der ikke vil vaere en skaev kgnslig fordeling blandt ansggerne. Derimod er der
risiko for en klar skeaev fordeling aldersmaessigt. Der mangler ansggninger fra “de unge”.

Mange af LAG Vendsyssels projektholdere er en eller to mandsvirksomheder orienteret mod primaer drift.
Disse vil have stor gavn af socialt samvaer og erfaringsudveksling med andre iveerkszettere. LAG Vendsyssel
vil derfor arbejde pa at etablere partnerskaber/samarbejde mellem LAG Vendsyssels projektholder. Det kan
veere alt fra netveerksmgder over erfa-grupper til egentlige formaliserede partnerskaber. Disse grupper
etableres med sa stor geografisk spredning som muligt. Det optimale er selvfglgelig hvis oprettelsen af
sadanne grupper sker pa initiativ af en projektholdere, men erfaringerne fra LAG Nord viser at dette
sjeeldent sker, selv om alle anerkender behovet.

Bestyrelsen vil udarbejde "instrukser”, der fastsaetter naermere retningslinjer for hvilke projekter der
stgttes og hvilke der ikke stgttes. Dette skal i hgj grad ses som retningslinjer for vores koordinators
vejledning af potentielle ansgger. Instrukserne vil blive tilgeengelige pa foreningens hjemmeside, og skal
evalueres arligt.

Bestyrelsesmgderne.

Bestyrelsesmgderne tilrettelaegges af koordinatoren i dialog med FU pa et mgde for hvert
bestyrelsesmgde. Pa dette mgde diskuteres de enkelte ansggninger ikke, det er alene procedure og
administrative punkter der diskuteres. FU traeffer beslutning om, hvorvidt der er behov for at indkalde
ressource personer til vurderinger af ansggninger. Bestyrelsen vil udarbejde en forretningsorden.



LAG Vendsyssel

Faste punkter pa dagsorden:

Godkendelse af dagsorden og indkaldelse.

Godkendelse af referat og underskrift

Nyt fra formanden

Orientering om beslutninger i FU/formanden, herunder stillingtagen til

projekt-aendringer

@konomi i LAG Vendsyssel, drifts- og projektmidler.

6. Egenkontrol af beslutningsdygtighed og beslutning om tilstedevaerelse af de
npdvendige kompetencer. Herunder godkendelse af indbudte ressource
personer.

7. Spgrgsmal om habilitet i bestyrelsen og hos koordinator.

8. Ansggninger

9. Nyt fra koordinatoren

10. Evt.

il L

i

Koordinatoren beskriver kort de enkelte ansggninger i dagsordenen, herunder budgettet for projektet.
Ansggningerne star pa dagsordenen i den reekkefglge, de er modtaget. Koordinator udarbejder ikke en
indstilling til beslutning. Dagsorden udsendes senest 8 dage f@gr mgdet. Referatet udsendes senest 5 dage
efter mgdet med mulighed for kommentar inden yderligere 5 dage. Dagsorden og referat offentligggres pa
foreningens hjemmeside. Elektronisk godkendelse af dagsordner m. m. vil blive anvendt.

Sammen med dagsorden fdr bestyrelsesmedlemmerne adgang til et elektronisk prioriteringsskema. Dette
skema udfylder de enkelte medlemmer i Igbet af 6-7 dage. 1 dag for mgdet eller pa mgdet
udsendes/uddeles en oversigt over bestyrelsesmedlemmernes prioritering. Denne er anonymiseret. Denne
procedure forudsaetter at Netvaerkscenteret stiller et elektronisk prioriteringsskema til radighed. Det
forventes/er lovet. Se bilag 6.

En gang arligt fastsaettes datoer for tre bestyrelsesmgder, et arligt evalueringsmgde samt
generalforsamling. Temaet for naeste Inspirationsdag forsgges fastlagt. Mgderne afholdes rundt i
aktionsgruppens omrade hos modtager af tilskud.

Evalueringsmgdet

Hvert ar i december afholdes evalueringsmgdet, hvor bestyrelsen sammenholder fordelingen af de bevilgede
tilskud med de mal, der fremgar af udviklingsstrategien. Tilsvarende vurderes om arets aktiviteter flugter
med de planlagte jf. udviklingsstrategien.

Denne evaluering danner grundlaget for bestyrelsens planleegning af det kommende ars arbejde.

Et andet fast emne pa mg@det er evaluering af arets Inspirationsdag. Inspirationsdagen er en vigtig del af
LAG Vendsyssels eget arbejde pa at fremme gennemfgrelsen af udviklingsstrategien. Indholdet af dette
mgde besluttes i teet samarbejde med de 3 kommuners “landsbyrad”.

Pa evalueringsmgdet planlaegges ogsa initiativer som koordinatoren skal gennemfgre i det kommende ar.

Pa dette mgde orientere bestyrelsesmedlem der ikke modtager genvalg om dette, og bestyrelsen
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diskuterer hvilke persontyper der skal arbejdes pa at tiltraekke. Her taenkes pa ken, alder, kompetencer og
geografi.

Generalforsamling

Indkaldelse til generalforsamling sker med mail til alle medlemmer, samarbejdspartnere og alle modtagere
af tilskud. Dagsorden og forslag til regnskab offentligggres med et varsel pa mindst 2 uger og max. 4 uger.
Dagsorden, referat og det godkendte regnskab offentligggres pa foreningens hjemmeside.

LAG Vendsyssels geografi er fint repraesenteret i bestyrelsen, der er 4 kvinder og 9 meend, samt 2
suppleanter, hvoraf den ene er kvinde og den anden er mand, altsa 1/3 kvinder. Denne fordeling er mindre
tilfredsstillende. Den store spredning i bestyrelsesmedlemmernes baggrund og erhvervserfaring vurderes at
veere repraesentativ for landdistriktet i Vendsyssel. Se evt. bilag 4.

Tilsvarende er den aldersmaessige fordeling praeget af demografien i landdistrikterne: For fa unge og for
mange seniorer, jf. analysens afsnit 1.

LAG Vendsyssels egne initiativer

Det er LAG Vendsyssel klare mal at tage initiativ til egne projekter, som der sa gerne skal findes
samarbejdspartnere til. Alt efter det konkrete projekts udformning er det LAG Vendsyssel eller en af
partnerne der bliver tovholder pa det faelles projekt. | enkelte tilfaelde kan det komme pa tale, at LAG
Vendsyssel selv initierer og selv gennemfgrer et selvstaendigt projekt. | begge tilfelde anser LAG
Vendsyssel det for bade naturligt og afggrende, at der til koordinering af disse projekter anszettes
yderligere en ad hoc medarbejder.

LAG Vendsyssel vil benytte sig af alle de administrative lettelser, som Bolig- og Plans styrelsen giver mulighed
for i kommende udgaver af bekendtggrelser og vejledninger. Dette gzelder i driften af LAG Vendsyssel men
ogsa administrative lettelser og andre forenklinger som projektholder far mulighed for at bruge. Som
konkrete eksempel kan naevnes Draft budget, Umbrella og Smart Village projekter.

Det kan ogsa komme pa tale at LAG Vendsyssel patager sig at gennemfgre projekter for andre. Her vil
anszettelse af en ad hoc medarbejder ogsa veere aktuelt.

LAG Vendsyssel vil opprioritere samarbejdet med Regionen i forhold til LAG Nord, ved at anmode om
mgder med relevante repraesentanter fra Region Nordjylland. Malet er samme gode samarbejde med
regionen som det vi forventer at viderefgre med kommunerne.

Mulighederne for et samarbejde og projekter med Destination Nord og Destination Nordvestkysten skal
afprgves.

Inspirationsdagen afholdes hvert ar den 1. Igrdag i oktober. Dette arrangement er LAG Vendsyssels flagskib
pa rammevilkarsomradet. Som titlen antyder, er der fokus pa vidensdeling og erfaringsudveksling. Selve
dagen planlaegges ud fra et gnske om at deltagerne gar fra mgdet med ambitioner om at tage nye
initiativer i deres lokalomrade. Det er ikke nok, at deltagere har haft en god dag!
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Lag Vendsyssel er bevidst om de styrker der ligger i at arbejde ud fra LEADER principperne.

Leader principperne

Fokus pa partnerskaber og samarbejde betyder ogsa — seerligt ved ansggninger inden for rammevilkar — at
potentielle ansggere vil blive mgdt med en forventning om, at der skal vaere flere partnerne om ansggningen.
Sagt enkelt: "LAG Vendsyssel stgtter lokalomradet og ikke en forening”.
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Denne forventning skaber grundlaget for en dialog om at inddrage flere sektorer og interessegrupper. En
dialog vores koordinator vil hjeelpe med til at facilitere.

LAG Vendsyssel vil i hgj grad benytte sig af de erfaringer, der er opnaet i LAG Nord med brug af LEADER
principperne/lokaldrevet udvikling (CCLD):

LAG Vendsyssel vil:

Afholde en arlig Inspirations dag, med udgangspunkt i LAG Nords erfaringer med LAG
Messen og LAG Nords Inspirationsdag.

Opsage forslag til relevante Workshops, temamgder, kurser m.m.

Afholde disse mgder med udgangspunkt i de lokale gnsker. (Bottom Up)

Anmode de 3 kommuners ”“landsbyrad” om at LAG-koordinatoren kan deltage i deres mgder.
Anmode om arlige mgder mellem FU og de 3 borgmestre/kommunal ansatte.

Afholde arlige mgder med reprasentanter fra Regionen.

Afprgve mulighederne for et samarbejde med de 2 destinations selskaber om projekter.
Forvente at koordinatoren vil se det som et selvstaendigt mal, at fremme LAG Vendsyssels
udviklingsstrategi i dialogen med potentielle ansggere.

Afholde dialog/erfamgder med de andre LAGs i region Nordjylland, bade mellem formaend og
mellem koordinatorer.

Fortsaette LAG Nords arbejde med markedsfgring af LAG ordning.

Arbejde pa aktiviteter med fokus pa inddragelse af unge i det frivillige arbejde.

Initiativer rettet mod potentielle ansggere

Kursusforlgb for nuvaerende og potentielle ansggere,

Temamgder rettet mod at etablerer et partnerskab om et projekt hvori LAG Vendsyssel indgar
Arbejde pa at lave projekter i samarbejde med andre LAG, bade nationalt og internationalt.
Mgder afholdt af LAG Vendsyssel efter gnske fra medlemmer/projektansgger

Arlig inspirationsdagen, jf. ovenfor.

Det er bl. a. gennem disse initiativer at LAG Vendsyssel forventer at veere mere end et puljeuddelings

kontor.

Koordinatoren spiller den vaesentligste rolle i arbejdet med LEADER principperne.

Felgende er eksempler pa hvilken rolle koordinatorer forventes at patage sig:

e Gennem sparring med potentielle ansgger at ”Igfte” ansggeres idéer,- motiver til
samarbejde/partnerskaber.

e Generelt sparringspartner for de lokale aktgrer, "fidus flytter” fra andre
lokalomrader.

e Rollen som den der indbyder, finder lokaler, sgrger for kaffe m.m. pa vegne af LAG
Vendsyssels.

e Tovholder pa mgder, dvs. hjaelp til planlaegning, afvikling og ikke mindst opfglgning.
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e |Initiativtager

Det er her vigtigt, at koordinatoren er meget bevidst om kun at vaere katalysator og ikke en del af
”projektet”.

Procedure for ansaettelse af koordinator

Bestyrelsen nedsatte et ansattelsesudvalg pa mgdet den 1. december. Dette udvalg udarbejder et udkast til
stillingsopslag som et Google dokument, hvor resten af bestyrelsen dels kommenterer pa det, dels
tilkendegiver deres accept af stillingsopslaget.

Stillingen opslas i 1. kvartal af 2023 med forventet anszttelse den 1. april pa en eller flere kommunale ”Job
portaler”, hvorved det forventes at opslaget kommer bredt ud til potentielle ansggere. Ansggningsfrist m.v.
efter geengse normer. Spgrgsmal kan rettes til formanden.

Lon- og ansattelses vilkar aftales mellem ansgger og ansattelsesudvalget.

Efter anszettelsen udarbejdes en funktionsbeskrivelse i samarbejde mellem den ansatte og FU.
Funktionsbeskrivelsen foreleegges efterfglgende for bestyrelsen.
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BILAG 2 — ANALYSEN

Omradets areal og befolkning

Kommunerne Brgnderslev, Frederikshavn og Hjgrring udger ca. 28% af Region Nordjyllands areal, og de tre
kommuner har i alt knap 160.000 indbyggere, hvilket svarer til 27% af regionens samlede indbyggertal.

Frederikshavn og Hjgrring kommuner er i “Strukturfondsprogrammet for Danmark 2014-20" karakteriseret
som “yderomrader”, dvs. at de er kendetegnet ved at have en erhvervsindkomst pr. indbygger pa under 90
pct. af landsgennemsnittet og/eller der er mere end en halv times kgrsel til en stgrre by (>45.000
indbyggere).

Kommune/Region | Folketal Areal i Km2 | Indbyggere Borgere af anden

/km2 oprindelse end

dansk
Brgnderslev 36.529 633 57 2842  (8%)
Frederikshavn 59.068 652 91 5.650 (10%)
Hjgrring 64.032 927 69 5.658  (9%)
Nordjylland 594.323 7.884 75 57.662 (10%)
Kilder:

https://rn.dk/genveje/fakta-om-nordjylland/nordjyske-kommuner,
https://www.dst.dk/da/Statistik/kommunekort/kommunefakta/kommune.aspx?kom=860

https://www.statistikbanken.dk/statbank5a/selectvarval/saveselections.asp

Generelt er de tre kommuners befolkninger karakteriseret ved:

e En hgjere gennemsnitsalder end i landet som helhed
e Flere dgdsfald end fgdsler (og dermed st@rre fgdselsunderskud end i resten af landet), dvs. at
gennemsnitsalderen er stigende, nar der bortses fra til- og fraflytninger.
e Faldende befolkningstal
Kilde: Regional- og Landdistriktspolitisk Redeggrelse 2021


https://rn.dk/genveje/fakta-om-nordjylland/nordjyske-kommuner
https://www.dst.dk/da/Statistik/kommunekort/kommunefakta/kommune.aspx?kom=860
https://www.statistikbanken.dk/statbank5a/selectvarval/saveselections.asp
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De tre kommuner har ca. 14.000 udenlandske borgere (dvs. oprindelsesland # Danmark). De stgrste
kontingenter af borgere med udenlandsk herkomst stammer fra Rumaenien (ca. 1.800), Ukraine (1.300),
Syrien (1.100), Polen (1.100), Norge (650), Eritrea (600), Myanmar (500) og de tre baltiske lande (Estland,
Letland, Litauen — tilsammen ca. 350).

Kilde: Statistikbanken

Infrastruktur

a) Trafik:

e Tre betydelige havne (Frederikshavn, Hirtshals, Skagen) med maritim industri, fiskeri og
faergeforbindelser til Norge og Sverige.

e Gode motorvejsforbindelser til resten af Danmark og det sydlige udland.

e Regionalt jernbanenet, men ingen nationale eller internationale jernbaneforbindelser.

e Nordjyllands Trafikselskab, NT (lokale og regionale busser).

e Nearhed til Aalborg Lufthavn, iseer for Brgnderslev Kommune

b) Uddannelse
Ingen akademiske uddannelser, men en lang raekke erhvervsuddannelser (EUC i Hjgrring) og mellemlange
uddannelser (UCN i Hjgrring og MARTEC i Frederikshavn).

Brgnderslev kommune graenser op til universitetsbyen Aalborg.

Der er gymnasiale uddannelser i Brgnderslev, Dronninglund, Frederikshavn, Hjgrring (men Brgnderslev og
Dronninglund har svigtende tilgang, se https://nordjyske.dk/nyheder/nordjylland/se-tallene-saa-mange-
ansoegere-har-de-nordjyske-gymnasier/0e597c12-d0bb-4582-9163-0ac262376817 )

c) Sundhed
Der er regionshospitaler i Hjgrring og Frederikshavn, mens Brgnderslev er taet pa Aalborg
Universitetshospital.

Region Nordjylland er den region i landet, der har darligst daekning med laeger i almen praksis. | 2019 var
der i Nordjylland 1.768 ”patienter pr. legekapacitet”, mod et landsgennemsnit pa 1.651. (Kilde:
Regeringens laegedaekningsudvalg, 2019).

Underdakningen ytrer sig ogsa i, at relativt fa praktiserende laeger har abent for tilgang af nye patienter (24
pct. i NJ, 37 pct. i hele landet).

Formentlig geelder disse forhold i mindst lige sa hgj grad i Brgnderslev, Frederikshavn og Hj@rring
kommuner.
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d) Energi

LAG Vendsyssel

De tre kommuner har et betydeligt potentiale for udnyttelse af de vedvarende energikilder sol- og

vindkraft.

| forhold til arealet (18% af hele Danmark) er der faerre vindmgller (7%) og solcelleanlaeg (4%) end i
Danmark som helhed, men der er adskillige projekter pa tegnebraettet, bl. A. havvindmgller ud for

Frederikshavn.

Kommune

Antal vindmgller, hav

Antal vindmegller, land

Antal solcelleanlaeg

Brgnderslev

0

103

1.011

Frederikshavn 3 93 1.561
Hjgrring 0 247 1.672
Danmark i alt 558 6.429 106.461

Kilde: Bolius, 20. februar 2020

Natur

De tre kommuner er karakteriseret af en relativt lav befolkningstaethed og ganske store naturomrader —

bade i form af klitlandskaber, skove, hedeomrader og kystarealer.

Blandt de fem danske nationalparker og de 15 nyligt udpegede naturnationalparker er ingen beliggende i

de tre kommuner.

De tre kommuner har en samlet kystlinje pa 165 km, hvoraf en betydelig del udnyttes til rekreative formal,

med sommerhusomrader, campingpladser, plantager, vandrestier m.v.

Vandreruterne “Nordsgstien” og “Haervejen” gar igennem alle tre kommuner.

Hjorring

Brenderslev

Vendsyssel-
Thy

Aalbora

Kystlinjen pa 165 km
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Miljg og klima

Sammenlignet med resten af Danmark er de miljg- og klimamaessige udfordringer i de tre kommuner
pavirket af den lange kystlinje, der mange steder er udsat for erosion, mest tydeligt i omradet ved Rubjerg
Knude/Lgnstrup.

Kystbeskyttelse er saledes et vigtigt tema i en del lokalomrader, og det har i nogle tilfaelde udlgst konflikter
mellem forskellige interessegrupper, eksempelvis sommerhusejere og naturfrednings forkeempere.

En oversigt over forskellige kystbeskyttelsesmetoder findes her: https://kyst.dk/kyster-og-
klima/kystbeskyttelse/kystbeskyttelsesmetoder/ .

| lighed med mange andre omrader i Danmark er der problemer med pesticidrester i drikkevandsboringer i
de tre kommuner, se her: https://www.dn.dk/nyheder/tjek-din-kommune-sa-ofte-er-der-giftrester-i-

grundvandet/ .

Erhvervsstruktur

Som det fremgar af figuren nedenfor, er de tre kommuner noget forskellige, nar det gaelder sektorernes
betydning for beskaeftigelsen. | Brgnderslev er der relativt stor beskaeftigelse i offentlig service og i de
primaere erhverv (landbrug), mens de private service-erhverv spiller en mindre rolle. Offentlig service er
ogsa i Hjgrring betydningsfuld, mens Frederikshavn er den af de tre kommuner, der har mest industri.

Selv om "privat service” i alle tre kommuner star for en beskaftigelsesandel under landsgennemsnittet
spiller denne sektor en betydelig rolle i en raekke lokalsamfund, isaer i kommunerne Frederikshavn og
Hjarring (eksempelvis Skagen, Tversted, Hirtshals, Lgnstrup, Lgkken).
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Erhvervsstruktur (andel job, arbejdssted), 2019
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Brgnderslev kommune har relativt mange af de helt sma virksomheder med bare en enkelt ansat. | alle tre
kommuner er der relativt fa stgrre virksomheder med mindst 20 ansatte.

Arbejdsstedernes storrelse, 2019
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Kulturelle forhold

Hjgrring og Frederikshavn kommuner samarbejder i “Kulturalliancen”, som har eksisteret siden 2009.
Samarbejdet er beskrevet i en rammeaftale. Hvert ar mgdes de to kommuners udvalg med ansvar for
kulturomradet til arsmgdet, hvor aktuelle emner drgftes og afrapportering fremlaegges.

Kulturalliancen indeholder fire faelles indsatser og malsaetninger:

o styrkelse af den rytmiske musik

* styrkelse af den udgvende scenekunst

« filmsatsning pa flere tv- og filmproduktioner, der kan skabe vaekst og arbejdspladser i omradet
o stgtte udvikling af kulturtalenter

| praksis er de to vigtigste elementer i alliancen, at begge kommuner stgtter Vendsyssel Teater i Hjgrring og
Det Musiske Hus i Frederikshavn.

Alle tre kommuner indgar i Nordjylland-regionens kultursamarbejde "KulturKANTEN”, som isaer yder stgtte
til kulturelle tilbud, der retter sig imod bgrn og unge.

Brgnderslev Kommune har derudover sin egen kulturpolitik, som sigter pa at “alle borgere skal have adgang
og kendskab til det brede udbud af kulturelle tilbud.

Pa ungdomsomradet har hver kommune deres egen initiativ:

e "Forfatterskolen” i Brgnderslev.
e "Filmmaskinen” i Frederikshavn.
e "Teater Talent Vendsyssel” i Hjgrring.

Den hgjest profilerede kulturinstitution i Brgnderslev er utvivisomt ”Forfatterskolen”, der er tilknyttet
kommunens bibliotek.

Blandt de 97 statsanerkendte museer i Danmark befinder fglgende sig i de tre kommuner:

e Nordjyllands Kystmuseum (med fire besggssteder)

e Vendsyssel Historiske Museum (med fire besggssteder)

e Vendsyssel Kunstmuseum

e Skagens Kunstmuseer (med tre besggssteder)

e Museum for forsyning og baeredygtighed MOSS i Brgnderslev Kommune (to besggssteder)

Derudover findes en raekke mindre, private institutioner — hvoraf nogle er drevet af lokale foreninger. Som
eksempler pa museer kan naevnes:

e ”Museet Sognefogedgaarden” i Frederikshavn,

e "Herre Garden Odden” i Hjgrring og

e "Try Museum” i Brgnderslev.

Af andre institutioner kan naevnes Aasen Teater, PixelArt og .........ccc......... Endvidere bgr naevnes de to
oplevelsescentre "Oceanarium” i Hirtshals og ”Kornets Hus” i Hjgrring.
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Baeredygtig udvikling og grgn omstilling
Se punkt 4. Miljp og klima.

De tre kommuners og regionens egne strategier

Uddrag af forslag til Plan- og udviklingsstrategi for Hjgrring Kommune

Vores strategiske retninger for boszetning i Hjgrring Kommune er:

At veerne om og investere i hverdagslivets grundlag

At arbejde tveergaende med bosaetning og gennem samarbejder styrke mulighederne for at nye
borgere tiltraekkes

At fa mere viden om og strategisk arbejde med udvalgte bosaetningsmalgrupper

At skabe rammerne for et mere varieret boligudbud til forskellige livsfaser og familieformer. Det
skal ske gennem den beaeredygtige strategiske planlaegning og redskaber som fortaetning og
omdannelse

At fortaelle den gode historie bade til besggende og til hinanden. Vores faelles begejstring og glaede
ved at bo i Hjgrring Kommune er vores falles handlekraft

Vores strategiske retninger for uddannelse i Hjgrring Kommune er:

At fortsaette med at styrke Hjgrring som uddannelsesby ved at tiltraekke flere og nye uddannelser
At fortseette med at styrke og udvikle synergier og tvaerfaglighed mellem hverdagen pa
uddannelsesinstitutionerne, de unges studie- og ungelive samt Hjgrrings bymaessige kvaliteter og
muligheder som rammen

Fortsat at have blikket for koblingerne mellem uddannelse, erhvervsliv og bosaetning. Vi vil sammen
med samarbejdspartnere gentaenke og udvikle nye tiltag, der understgtter koblingerne og med
Hjgrring by som ramme

Vores strategiske retninger for erhverv i Hjgrring Kommune er:

Vi vil understgtte at vores erhvervsliv kan gribe de nye muligheder for udvikling som den grgnne
omstilling skaber

Vi vil blandt andet bruge kommunens drift til at udvikle vores viden om den grgnne omstilling —
ofte i form af projekter eller partnerskaber

Vi vil fortszette vores arbejde med at tiltraekke og uddanne kvalificeret arbejdskraft
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Uddrag af Planstrategi 2019 for Brgnderslev Kommune

Malsaetninger for Bosaetning

Brgnderslev Kommune skal veere attraktiv for bosaetning via sundhed, beveaegelse og foreningsliv.
Der skal vaere attraktive og varierede boligformer til hele livscyklussen.

Bosatningsinitiativer skal differentieres i forhold til den enkelte bys styrker, udfordringer og det
lokale engagement.

Kommunens hovedbyer skal fremsta med levende midtbyer, gode handelsliv og godt serviceudbud.
Der skal vaere mulighed for nye boliger i form af bade nye arealudlaeg og fortaetning i eksisterende
by.

Malsaetninger for Baeredygtig Udvikling

Der skal veere fleksible og fremtidssikrede rammer for erhvervsudvikling, herunder omdannelse af
tomme erhvervsbygninger til nye anvendelser.

Baeredygtig erhvervsudvikling skal have fokus pa grgn omstilling, cirkulaer gkonomi og
partnerskaber.

Gode transportforbindelser til og fra kommunen skal sikres. Mobilitet internt i Brgnderslev
Kommune skal styrkes f.eks. via nye teknologier og digitale mobilitetstjenester.

Malsaetninger for Landskab & Turisme

Udvikling af turisme skal veere baseret pa stedbundne kvaliteter og lokale initiativer
Planlaegningstiltag for turisme skal prioriteres hvor der er stgrst mulighed for synergieffekter
mellem naturdestinationer, events, byliv, kultur, overnatningsmuligheder og rekreative oplevelser.
Udvikling i landdistrikterne skal styrkes ved at rette fokus pa de enkelte lokalomraders stedbundne
kvaliteter og muligheder.

Uddrag af Frederikshavn Kommunes Udviklingsstrategi 2020-2024

Vi har sat os for, at alle skal have mulighed for at leve et sundt, aktivt og indholdsrigt hverdagsliv

* Vivil skabe rammer for at leve det gode hverdagsliv og g@re det let at tage del i faellesskabet

e Vivil have fokus pa, at borgerne far mulighed for at aktivere potentialerne for liv i oplandet

¢ Vivil opmuntre til, at den enkelte udfolder sine potentialer til gavn for feellesskabet ved at udbygge og
udvikle foreningslivet og feellesskabskulturen

* Vi vil vaere abne for initiativer, der kan skabe succes- fulde mgdesteder for alle aldersgrupper og pa tvaers
af generationer
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o Vi vil styrke skabertrangen og handlekraften i et feellesskab mellem borgere, foreninger og virksomheder.

Vi har sat os for, at byerne skal have tiltraeekningskraft for mennesker og virksomheder
e Vivil udvikle pa de tre hovedbyers seerlige kvaliteter og styrkepositioner

¢ Vi vil sammen med erhvervslivet samle investeringerne og byudviklingen i primaert Seeby, Skagen og
Frederikshavn og pa den made gge byernes attraktivitet til glaede for vores borgere, tilflyttere og gaester

* Vivil skabe rammer, der giver bade borgere og besggende en fornemmelse af mangfoldighed og
muligheder for at udfolde sig

¢ Vi vil have fokus pa centralt beliggende omrader, som har mistet deres hidtidige funktioner, og som kan
danne grobund for nyt liv

Vi har sat os for at bygge pa det, der er unikt for os, ved bade at veerne om og udvikle pa de bla rum langs
kysten og de grgnne rum i naturen

¢ Vivil samarbejde om at udvikle de rekreative potentialer for friluftsliv ved at skabe flere og bedre
faciliteter og aktiviteter i respekt for vores unikke natur

¢ Vivil fremme friheden og stimulere lysten til at eksperimentere med nye aktiviteter

Vi har sat os for at skabe de bedste rammer og muligheder for endnu mere handel, liv og aktivitet i
bymidterne

* Vivil have stor opmaerksomhed pa, hvordan vi med byens interigr og indretning giver gaester en god
velkomst og lyst til at benytte byens butikker og spisesteder

¢ Vivil have fokus pa at udvikle byernes rum og pladser til gode opholdssteder, hvor der er mulighed for at
opleve byens puls og vaere en del af et aktivt byliv

¢ Vivil synligggre de naturlige forbindelser, der er i byerne og ggre det let at bevaege sig og opleve byens
mange kvaliteter, hvad enten det galder kunst, arkitektur, shopping-muligheder eller grgnne oaser

¢ Vivil have teet dialog mellem relevante lokale aktgrer for i feellesskab at fremme udviklingen i de enkelte
byer

Vi har sat os for, at alle skal have mulighed for at bo godt

¢ Det vil vi ggre ved at sikre adgang til attraktive boliger og byggegrunde — hvad enten attraktiviteten tager
afszet i beliggenhed, astetik, baeredygtighed eller en overkommelig pris

¢ Vivil have et fleksibelt boligmarked ved at vaere i teet dialog med investorer og boligaktgrer og dermed
have mulighed for at kunne agere hurtigt og proaktivt i forhold til eendrede eller nye boligbehov
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* Viskal have gode og billige lejeboliger til alle borgere uanset baggrund og indkomst

¢ Vivil have fokus pa, at vores ldre boligomrader fortsat er en attraktiv del af boligmarkedet

Region Nordjyllands analyse af muligheder og udfordringer

MULIGHEDER

« Attraktive bosaetningsmuligheder i
yderomraderne.

« Aalborg som regionalt lokomotiv.

« Digitalisering og automatisering kan
kompensere for faerre haender pa’
arbejdsmarkedet.

« Fremgang i antallet af job i de fleste
brancher.

« Stor tilflytning af studerende til
regionen i forbindelse med
studiestart.

« Udbygge Jyllandskorridoren med
gode transportforbindelser ud af
regionen.

« Langtfremme i den grgnne
omstilling af den regionale
kollektive bustrafik.

« Overtagelsen af den regionale
togkgrsel giver muligheder for
optimeret togdrift og bedre
sammenhange med bl.a. det
regionale busnet.

« Langt fremme med strategier for at
deekke mobilitetsbehov og styrke
sammenhangen mellem
transportformer.

« Velfungerende lufthavn og havne
med store effekter og potentialer.

« Mange forskningsmaessige styrker
pa’ AAU pa tveers af IT og sundhed.

« Det nordjyske sundhedsvaesen har
tradition for digital understgttelse af
sundhedsydelser — digital sundhed.

UDFORDRINGER

« I Nordjylland er de demografiske udfor-
dringer seerligt udtalte.

« Ujaevn befolkningsudvikling og tilbage-
gang i yderomraderne.

« Aftagende indvandring og dermed faldende
tilgang af udenlandsk arbejdskraft.

« Ledighed lidt over landsgennemsnittet.

« Mange unge fraflyttere under eller efter
endt studie.

« Faldende befolkning udenfor byerne
reducerer grundlaget for busruter og
bredbdndsdaekning.

« Tiltagende treengsel pa’ vejenei
Aalborgomradet.

o Kystnaere omrader har kun adgang til
relativt fa’arbejdspladser.

« Stigende pendling gger transportbehovet.

« Utilstreekkelige forbindelser pa'tveers af
regionen og flaskehals over Limfjorden.

« Betydelig stigning i andelen af zeldre
borgere i den nordjyske befolkning.

o Udsigt til markante stigninger i antallet af
borgere med nogle af de mest almindelige
kroniske sygdomme.

. Den teknisk mulige bredbandsdaekning er
ujaevn i regionen, hvilket begraenser
udbredelsen af IT-sundhedslgsninger.

« Nogle omrader i regionens nordlige og
sydlige dele kobles fra, hvis ikke den
digitale infrastruktur udbygges.

« Kun relativt fa nordjyder er brugere af
delegkonomien pa’transportomradet.

« Udsigt til mangelsituation i 2025 pa'bl.a.
faglaert arbejdskraft.
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Mange indbyggere er positivt
indstillet overfor nye digitale
Igsninger fra den offentlige sektor.
Nordjylland er fgrende inden for
afprgvning og indfgrsel af ITS-
systemer.

5G-teknologi giver muligheder for
nye Igsninger.

Nordjyderne bliver stadig bedre
uddannet.

Gode uddannelser tiltreekker mange
unge studerende fra andre dele af
landet og udlandet.

Mange unge veelger en
erhvervsuddannelse - den hgjeste
andel i landet.

Mange teknisk uddannede faglaerte
understgtter de erhvervsmaessige
styrker.

Stor tilgang til STEM-uddannelser.
Landets stgrste produktion af
vedvarende energi baseret pa’
mange kilder.

Nordjylland er specialiseret i
energiteknologier og grgnne
tjenester med stor
forskningsmaessig viden pa AAU.
Indarbejde cirkulaer gkonomi i hele
uddannelsessystemet og opbygge
cirkulzere kompetencer og
forskningsmiljger.

Bidrage til et grgnnere samfund ved
at forbedre Regionens
klimapraestation fra egne
aktiviteter.

Regionen har gennemfgrt mange
kortlaegninger af jordforurening og
prioriteret hvor oprydningen skal
fokuseres.

Mange stedbundne potentialer,
seeregen natur og naturarv.
Naturmgdet brander regionen og
seetter natur og miljg pa’
dagsordenen.

Udvikling af lokale kulturmiljger,
bade natur, fysiske rammer og
kulturhistorie.

Kulturmgdet Mors skaber synlighed
omkring kultur og Nordjylland.

Mange hgjtuddannede flytter - specielt
nyuddannede.

Mange unge mangler kvalifikationer fra
grundskolen med fare for ikke fa en
erhvervskompetencegivende uddannelse.
Rekrutteringsudfordringer i forhold til visse
STEM-kompetencer, iseer hvad angar
STEM-fagleerte.

Mange nordjyder faler ikke de har til-
straekkelige IT-faerdigheder.

Vi bruger generelt for mange ressourcer.
Selvom nordjyske erhverv bliver mere
klimaeffektive, har Nordjylland et hgijt
energiforbrug og en hgj CO2-udledning, og
der er lang vej til at opna reduktionsmalene
for drivhusgasser.

Vi lever ikke op til de nuvaerende mal-
saetninger for vedvarende energi.
Jordforurening truer vores grundvand,
natur og sundhed.

Med gget havniveau og ekstrem nedbgr
kraeves der tilpasning af infrastruktur,
kyster, kloakker og bebyggelse.

Global konkurrence betyder at regionale
sarkender bliver mere vigtige.

Fa job til kunstnere og kulturuddannede.
F& udgvende kunstnere, scenekunstnere,
teatre og koncertsale.

H&rd konkurrence om publikum og syn-
lighed.

Ringere indkomstforhold blandt
kunstnerne.

Affolkning og aldring i yderomraderne.
Sveert at tiltraekke og fastholde
arbejdskraft og arbejdspladser.
Manglende bredb&ndsdaekning er en
haamsko for bosaetning, vaekst og digi- tale
sundhedsydelser i nogle omrader.
Faldende befolkning reducerer grundlaget
for busruter og bredb&ndsdaekning.
Faldende befolkning reducerer elev-
grundlaget pd ungdomsuddannelserne.
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Mere samarbejde mellem kultur og
fx sundhed, uddannelse, erhverv,
byudvikling, landdistrikter og
turisme.

Attraktive bossetningsmuligheder.
Udvikle mobilitetsudbuddet, isaer
sammenhangen mellem bus, tog og
bil.

Digitale forbindelser betyder at
borgere kan leve og arbejde i
yderomrader, og regionen har
muligheder for at udvikle
innovative, digitale
sundhedslgsninger.

Mange flere unge i yderomrdderne
tager en erhvervsuddannelse.
Mange ufagleerte vil kunne
omskoles og opkvalificeres.
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SWOT-analyse LAG Vendsyssel.

STYRKER

Infrastruktur

+ Motorveje

+ Havne

+ Fibernet/hurtigt internet i hele regionen
+ Naerhed til Aalborg Lufthavn

Erhvervsliv, uddannelse og befolkningsstruktur
+ Steerkt landbrug og fiskeri

+ Gode uddannelsesmuligheder inden for
maritime erhverv

Naturgivne forhold

+ Lang kystlinje med gode strande

+ Herlighedsvaerdi/smukke landskaber

+ Gode forhold for udvinding af gren energi (vind-
og solkraft)

MULIGHEDER

Infrastruktur

+ Oprettelse af nye feergeforbindelser
+ Opgradering af jernbanenet

+ Flere ruter til Aalborg Lufthavn

Erhvervsliv, uddannelse og befolkningsstruktur

Infrastruktur
- Svagtjernbanenet (ingen elektrificering)
- Aalborg Lufthavn har begraenset antal
destinationer
- Lang afstand til storbyer

Erhvervsliv, uddannelse og befolkningsstruktur

- Svag repraesentation af staerke,
internationalt orienterede virksomheder

- Overveaegt af =ldre i
befolkningspyramiden

- Manglende akademiske uddannelser

- Underdaekning af sundheds-udbud

- Lav gennemsnitsindkomst = lavt
skattegrundlag = begreenset kgbekraft

Naturgivne forhold
- Store arealer med relativt darlig
landbrugsjord (sandet jord, lavt
beliggende omrader med jaevnlige
oversvgmmelser m.v.)

Infrastruktur
- Nedslidning af vejnet og jernbaner
- Manglende investeringer i forbedring af
infrastruktur

Erhvervsliv, uddannelse og befolkningsstruktur

+ Lave ejendomspriser = bosatning i omrader
med lav befolkningstaethed

+ Tiltraekning af energiintensive virksomheder
+ Satsning pa iveerksaettere til skabelse af nye
virksomheder

+ Udnyttelse af naturgivne og stedbundne
forudsaetninger for gget turisme

+ Omlaegning af primeere erhverv som f. eks.
landbrug og fiskeri

+ Tiltreekning af nye uddannelser, eksempelvis
inden for sundhedsomradet

- Affolkning i landomrader

- Afvandring af veluddannede mennesker

- Problemer for fiskeri-sektoren (Brexit,
EU-kvoter, forurening)

Naturgivne forhold
- Risiko for mere intensiv klimapavirkning
(stormskader, kysterosion m.v.)
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BILAG 3 - PROCESSEN

Pa LAG Vendsyssels 1. bestyrelsesmgde havde vi en lang drgftelse af processen med at lave en

udviklingsstrategi.

Punkterne 1-7 blev besluttet pa mgdet. Efterfglgende blev punkterne 8-12 beslutter den 1. oktober, (punkt

5)

o

10.

11.

Bestyrelsesmedlemmerne der er valgt i de enkelte kommuner anmoder om at
deltage i det kommende mgde i kommunens “landsbyrad” hvor de efterlyseser radet
indspark til strategien.

Der afholdes et strategi seminar med reprasentanter fra erhvervsforeningerne,
destinationsselskaber, turistforeningerne, inviterede ressourcepersoner fra
foreningslivet, lokale organisationer, og projektholder fra LAG Nord. Forvaltningen i
Frederikshavns kommune stillede med proceskonsulent til planlaegning og afvikling
af seminaret. Se bilag 5.

Der afholdes et opsamlingsmgde pa strategi seminaret for bestyrelsen 5. dage efter
seminaret.

Der afholdes et mgde med formanden for regionens udvalg for regional udvikling og
innovation, samt medarbejder. Pa samme mgde er der et oplaeg fra koordinatoren
fra LAG Midt-Nordvestsjeelland, der i nuvaerende LAG periode har haft et samarbejde
med region Sjeelland. Til ss mme mgde inviteres alle koordinatorer fra de nuvaerende
LAG i Region Nordjylland. Se bilag 5

Der afholdes et internat mgde fra 17.00 til naeste dag kl. 13.00. Pa dette mgde
aftales de overordnede linjer i strategien. Her er der szerlig fokus pa visionen,
indsatsomrader og mal.

Niels arbejder pa SWOT analysen. Her tages i kontakt til kommunerne og regionen
for at indsamle relevant statistisk materiale. Der laves ogsa sg@gninger i Danmarks
statistik.

Frode sammenskriver udkast til strategien excl. SWOT analysen jf. vejledningen.

LAG Nord afholder deres arlige Inspirations dag. Blev dog aflyst pga. for fa deltager.
Uge 41: Der fremsendes link til Google Doc til alle bestyrelsesmedlemmer. Her vil
resultater af debatterne og prioritering fra weekendens strategiseminar blive lagt op,
med mulighed for kommentar fra alle bestyrelsesmedlemmer.

15. november Senest dato, for fremsendelse/pa Google Doc. af udkast til
LAG Vendsyssels strategi til alle bestyrelsesmedlemmerne, udarbejdet af Niels
og Frode.

25. november, sidste frist for kommentar fra bestyrelsen.
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12 1. december bestyrelsesmgde kl. 19.00 hvor bestyrelsen godkendte
strategien. Samtidig blev vedtaegterne andret efter Netvaerks centret
gnske. (Frist for afholdelse af generalforsamling).

13 Herefter sendes strategien til hgring i kommuner og regionen, inden den
godkendes pa efterfglgende generalforsamling.

14 Der afholdes ordinzer generalforsamling 23 januar 2023, hvor strategien
fremlaegges til godkendelse.

15 Bestyrelsen har besluttet at LAG Vendsyssel selv ansaetter egen koordinator pa fuld
tid. Stillingen slas op i 1. kvartal af 2023 med ansaettelse formodentlig fra 1. april
2023.

Punkterne 2-5, 11, 12,14 og 15 er med deltagelse af bestyrelsen.

Resultatet af hgringerne | KOMMUNERNE OG REGIONEN:

MANGLER

Resultatet af ekstra ordinzer generalforsamling den 23. januar

MANGLER

23



LAG Vendsyssel

BILAG 4 - BESTYRELSEN

L

Valggruppe Kommune

Erhverv Frederikshavn
Forening Brgnderslev
Forening Brgnderslev
Borger Frederikshavn
Erhverv Frederikshavn
Borger Hjgrring
Forening Frederikshavn
Erhverv Frederikshavn
Borger Brgnderslev
Forening Brgnderslev
Erhverv Brgnderslev
Politisk rep.  Frederikshavn
Politisk rep.  Brgnderslev
Politisk rep.  Hjgrring
Politisk rep.  Regionen

Navn

Frode Thule Jensen
Jette Lpgsted
Mogens Gregersen
Wiea Scholten

Anne Grethe Kramme
Poul Berg

Henrik Andersen
Niels Binemann

Kaj Styrishave

Heidi Bakman
Thomas Bertram

Anders Christiansen
Jens Andersen

Tim Jensen

Kirsten Morild Andersen

Bestyrelsen for LAG Vendsyssel L )

By

Pstervrd
Brgnderslev
Hjallerup
Dronninglund
Frederikshavn
Lakken
Albaek
Skagen
lerslev

Jerslev
Jerslev

Frederikshavn
Brgnderslev
Tars

Skagen
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LAG Vendsyssel

Bestyrelsesmedlemmernes baggrund:

Henrik Andersen:

Har i mange ar arbejdet som frivillig; bestyrelse i grundejerforening og sportsklubber. Nu i styregruppe i
Tversted Havkajakforening og initiativtager til og formand for Albaek Havnebad. Bor i Albaek, tilflytter fra
@stjylland, 2018. Haft mellemlederstillinger indenfor handel. De seneste 9 ar arbejdet som selvstaendig.

Niels H. Binemann

Cand. oecon. fra Aarhus Universitet. 40 ars erhvervserfaring som gkonom, journalist,
kommunikationsradgiver, kommunikationschef. Har vaeret ansat i mediehuse, EU-institutioner og Skagens
Kunstmuseer. Nu selvstaendig konsulent med en portefglje af bestyrelsesposter i det lokale foreningsliv
omkring Skagen.

Kirsten Morild Vincent Andersen

Medlem af Region Nordjylland for socialdemokratiet medlem af Social- og Psykiatriudvalget, Det Naere
Sundhedsvasen, Udvalg for Borgerinddragelse og Demokrati, Sundhedsklynge Nord, Bestyrelsesmedlem i
FIC. Bor i Frederikshavn, lzerer aktiv i formidling af naerdemokrati lokalt, lands og i EU. Medarranggr af
Ungdommens EU Topmgde pa Christiansborg som afholdes hvert ar.

Mogens Gregersen

Leerer og lederuddannet, 25 ar som forstander for Try Efterskole, arbejdede med social inklusion,
personaleledelse, pkonomistyring mm. Politisk aktiv i mange ar, naestformand i Borgerlisten,
Foreningsleder div. idraetsforeninger, frivilligt arbejde i Lions, Rgde Kors og Kraeftens Bekaempelse. Rgdder
i museumsvaesenet og Dronninglund Turistforening. Tidligere formand for Landsbyerne i Aalborg
Kommune.

Frode Thule Jensen

Livslang erfaring med arbejdet i forenings Danmark. Har siddet 12 ar i byradet, 8 ar i skolebestyrelse, 10 ar i
landboforening, frivillig i idraetsforeninger i mere end 25 ar. Formand for 2 LAGs i 16 ar, Cand. Agro.
Selvsteendig landsmand.

Kaj Styrishave

50 ars erfaring i bestyrelses arbejde, heraf 7 ar i tidligere LAG Brgnderslev (2007-2013). Sportsforeninger,
borgerforeninger og faglige organisationer inden for landbrug. Har vaeret salger inden for korn og
foderstoffer. Selvsteendig landmaend og genbrugsvejleder de sidste ar.

Tim Jensen
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LAG Vendsyssel 2>

Byradsmedlem i Hjgrring Kommune (9ar), 4 ar som formand for Strategisk By-og Landdistriktsudvikling.
Medlem af Tars Borgerforening, Medlem af Landsbyforum Hjgrring Kommune. Tidligere Bestyrelses
medlem: AOF, LO, Dansk Metal Ungdom og Socialdemokratiets Regions repraesentantskab. Frivillig i SVF
Skagenskolen, Bgrns Vilkar og Dansk Folkehjzelp. Servicechef, uddannet automekaniker.

Jette Lggsted

Har veeret aktiv i bestyrelse for bgrnehave, og har igennem 30 ar siddet i bestyrelse for Tolstrup Stenum
Sognecenter - en paraply organisation for vores lokalsamfund. Er i dag aktiv i borgerforening,
idraetsforening samt LAG. Har veeret medlem af LAG bestyrelse siden 2015. Er uddannet inden for revision
og beskaftiger mig med gkonomi.

Wiea Scholten.

Har | en laengere arraekke veeret aktiv i en atletik klub, samt veeret en af de baerende kraefter i LandsbyL@BET,
der er et motionslgb som afvikles i 8-10 forskellige landsbyer i Frederikshavn kommune. Sidder pa 5 ari
Distriktsudvalget i Frederikshavn kommune.

Anne Grethe Kramme

Min arbejdserfaring er indenfor turismen, hvor jeg i mange ar har arbejdet med udvikling og markedsfgring af
Nordjylland, hvor jeg ogsa har er stort netveerk.

i min fritid har jeg altid vaeret frivilligi en eller flere foreninger/ bestyrelser.

Poul Berg

Har igennem flere ar veeret frivillig i Hundelev, hvor jeg ogsa bor - i den forbindelse vaeret tovholder pa mange
samlingsprojekter i omradet. Har siddet i bestyrelsen i det gamle Leader Plus samt mange ar i LAG. Er formand
for Landsbyforum i Hjgrring Kommune. Politisk aktiv i Lokallisten i kommunen.

Anders Christiansen

Byrads medlem udpeget af Frederikshavns byrad

Jens Andersen

Byradsmedlem udpeget af Brgnderslev byrad

Heidi Bakman

Suppleant

Thomas Bertram

Suppleant
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BILAG 5 - STRATEGI SEMINAR

Indbudte til i LAG Vendsyssels strategiseminar den 21. september

Navn ORGANISATION
LAG Vendsyssel Bestyrelsen
Henrik Dam Business Hjgrring

Anne-Grethe Kramme Destination Nord

Peder Kay Kristiansen Skagens uddannalesecenter
Erhvervs- og turismechef Jammerbugt Kommune

Anna Oosterhof

Niels Bay Christensen Erhvervshus Nord

Peter Krusborg

Pedersen Destianation Nordvestkysten
Keld V. Nielsen Hjallerup marked

Mette Roussis Vendsyssel Fgdevarer

Rene Zeeberg Toppen af Danmark

Geir Kasa Thorshgj Gamle Skole

Jens Mathiassen Hundelev.

Steen Heftholm Teknik og Miljg Frederikshavn kom.
Birthe Rosenfeldt Aasen Teater

1 person Brgnderslev Erhverv

Boie Skov Frederiksen Direktgr Frederikshavn kommune

Indbudete til strategi m@gde den 26. september 2022

LAG Vendsyssel Bestyrelsen

Peder Kay Kristiansen Formand for Regional udvikling

Ulla Schack

Christensen Regional udvikling Region Nordjylland,
Michella Schack LAG Midtnordvestsjaelland

Anna Ritmand LAG Himmerland

Inger Bggh Bisgaard LAG/FLAG Thy-Mors

Peter Bach Frederiksen  Peter Bach Frederiksen
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BILAG 6 -PRIORITERINGSKRITERIER

1. Projektets relevans i forhold til udviklingsstrategien og de overordnet mal og fokusomrader for
ordningen.

Hjeelpespgrgsmal: Ligger projektet inden for aktionsgruppens udviklingsstrategi og inden for ordningen jf.
bekendtggrelsen?

2. Projektbeskrivelse

Hjeelpespgrgsmal: Hvordan er helhedsindtrykket af projektet, er det et godt projekt? Giver
projektbeskrivelsen en god forstaelse af projektet og fremgar projektets formal, aktiviteter, tidsplan, budget,
mv. af ansggningen?

3. Er projektet fuldt oplyst?

Hjeelpespgrgsmal: Er projektet fuldt oplyst? Er der tilbud pa relevante udgifter, har projektet de relevante
tilladelser, lejekontrakt, mv. Foreligger der en god forretningsplan og driftsbudget gaeldende for
erhvervsprojekter?

4. Projektansggers kapacitet og gkonomiske ansvarlighed
Hjeelpespgrgsmal: Er ansgger troveaerdig og i stand til at gennemfgre et LAG eller FLAG projekt? Har ansgger de
ngdvendige administrative og gkonomiske ressourcer?

5. Lokal forankring og samarbejde

Hjeelpespgrgsmal: Er projektet forankret i lokalsamfundet, fx ved brug af lokale ressourcer og netvaerk?
Skaber projektet nye netvaerk i lokalomradet? Skaber projektet nye formelle samarbejder? Er
samarbejdspartnerne relevante? Vil de styrke omradet og projektet?

6. Nyhedsvaerdi og innovation

Hjelpespgrgsmal: Skaber eller anvender projektet ny viden eller kendt viden pa nye mader. Tilfgrer projektet
nyskabende elementer som fx nye produkter, nye processer, nye sociale/kulturelle tilbud etc. til vores
omrade?

7. Projektets levedygtighed
Hjeelpespgrgsmal: Har projektet et laengerevarende perspektiv, og er det levedygtigt efter projektperiodens
afslutning? Kan projektet opretholdes i de kreevede 3 eller 5 ar efter udbetaling?

8. Ggr aktionsgruppens midler en forskel (kritisk kapital)

Hjeelpespgrgsmal: Vil aktionsgruppens midler ggre en forskel ift. at realisere projektet? Vil projektet blive til
noget uden stgtte? Realiseres projektet hurtigere med midler fra aktionsgruppen? Bliver projektet
bedre/stgrre?

9. Projektets effekt
Hjaelpespgrgsmal: Er de forventede effekter af projektet tilfredsstillende og realistiske?

10. Bzeredygtig udvikling og gren omstilling.

Hjaelpespgrgsmal: Har ansgger beskrevet hvordan man arbejder med ”"baeredygtig udvikling og gren
omstilling”?
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BILAG 7 - INDSATSOMRADER

Udviklingsstrategiens indsatsomrader, % vis fordeling af midler og mal

TEMA INDSATSOMRADE
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INDSATSOMRADER LAG VENDSYSSEL

Virksomheder med socialt ansvar, herunder
socialpkonomiske virksomheder

Kommercialiserig af naturoplevelser

Iveerksaetteri med potentiale for samarbejde og
partnerksber

2023 - 2027

%

15

20

15

MAL (Det LAG Vendsyssel har fokus pa at udvikle)

Skabe rummelige arbejdspladser i landdistriktet

f.eks Hervejen

Virksomheder der understgtter eksisterende og nye naturoplevelsere

Etablering af servicevirksomheder i tilknytning til naturoplevelser,

Virksomheder der skaber aktiviteter i tilknytning til naturoplevelser.

Virksomheder der skabe veaerdikader

Virksomheder der skaber partnerskaber med frivillige
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LAG Vendsyssel

INDSATSOMRADER LAG VENDSYSSEL

INDSATSOMRADE

Faellesskaber og samlinger af faciliteter

2023 - 2027

%

20

10

MAL (Det LAG Vendsyssel har fokus pa at udvikle)

Bedre udnyttelse af faciliteter via samarbejde

Flere frivillige, der holder liv i lokalsamfundet. Fokus pa flere unge
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LAG Vendsyssel

Udviklingsstrategiens indsatsomrader, malbare mal og aktiviteter.

INDSATSOMRADER LAG VENDSYSSEL 2023 -2027

Malbare mal og aktiviteter - specifik for bestyrelsen

TEMA INDSATSOMRADE MALBARE MAL AKTIVITETER

Virksomheder med socialt i ) Oplysning om indsatsomradet

10 arbejdspladser for socialt udsatte .
ansvar, herunder e Insatsomradet praesentres for alle nye ansggere
socialpkonomiske Viden i LAG omrking Social @konomisk Virksomheder

Netvaerk med nuvaerende aktgrer
10 ansatte i virksomheder der skaber L. e
.. . (kommuner, destinationsselskaber, havne, m.v.)
aktiviteter i naturen

Kommercialisering af Understgtte netvaerker
naturoplevelser Fremme markedsfg@ring i partnerskaber
o 10 ansatte i virksomheder der har skabt ) ¢. Sl ) )
i~ . Opsgge potentielle ivaerksaettere, f.eks. via uddannelseinst.
faciliteter i naturen
Praesentere gode eksempler

. 7 virksomheder der samarbejder med Praesentere gode eksempler
Ivaerksaetteri med .
X ) virksomheder Understgtte netvaerker
potentiale for samarbejde i ) n
2 virksomheder der sammenarbejder Fremme markedsfg@ring i partnerskaber
og partnerskaber L s . .
med frivillige Opsgge potentielel ivaerksaettere, f.eks. via uddannelseinst.
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Malbare mal og aktiviteter - specifik for bestyrelsen

‘
TEMA INDSATSOMRADE MALBARE MAL AKTIVITETER
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Fzellesskaber og samlinger af
faciliteter

5 projekter vedr. faciliteter

5 projekter vedr. frivillige

Vidensspredning
Skabe positiv tilgang til det frivillgie arbejde, gerne blandt de unge
Understgtte at der bliver flere frivillige (unge) i lokalomraderne
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BILAG 8 - GENERELLE OPLYSNING

OM LAG VENDSYSSEL

#% bolig og
planstyrelsen

Udviklingsstrategi for LAG Vendsyssel

Generelle oplysninger om den lokale aktionsgruppe

1 LAG Vendsyssel

2 LAG

3 Aktionsgruppens geografiske omrade: Brgnderslev, Hjgrring og Frederikshavn kommuner.
4 Brgndenvej 56 9750 @stervra

5 Aktionsgruppens CVR nr.: 43330748

6 Aktionsgruppens Nemkonto nr.: Reg. nr. 8090 konto 0001394819 (Nordjyske bank)
7 Aktionsgruppens telefon nr. 21773608

8 Aktionsgruppens e-mail: ...@lagv.dk

9 Forperson for bestyrelsen Frode Thule Jensen

10 Forpersons adresse: Brgndenvej 56 9750 @stervra

11 Forpersons telefon nr.: 40972768

12 Forpersons e-mail: fieldgaardsodde@post.tele.dk

Underskrift jf. standardvedtaegter:

Datoz% ~&7 WLK /é 77; /{/Q %fmu

Finansieret af
Den Europziske Union




